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工商业储能行业投资研究报告
陈诗扬    王国然

（中电建（北京）基金管理有限公司）

摘要：近年来，我国工商业储能发展迅速 。本文对工商业储能的基本概念、相关政策、商业模式、产业链

和上下游企业进行梳理和阐述 。随着技术进步和成本降低，政策支持力度加强，预计工商业储能发展前景

广阔。
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1  工商业储能行业概述
（1）工商业储能定义
工商业储能是指通过采用先进的电池技术 ，将电

能储存起来 ，通过削峰填谷实现峰值负荷的转移以解
决缺电问题 。这项技术可以用于平衡电力需求 ，提高
能源利用率 ，应对电力波动 ，以及在电网需求高峰时
提供额外的电力支持 。储能行业按规模和场景进行分
类见图 1。

（2）工商业储能项目的应用场景

图 1    储能行业分类示意图

工商业储能应用场景广阔而分散 ，当下工业储能
的应用场景主要有以下四类 。

1）工厂与商场 ： 工厂与商场用电习惯明显 ，安
装储能以进行削峰填谷 ，需量管理 ，能够降低用电成
本 ，并补充后备电源应急 。

2）光储充电站 ： 在有限的土地上建设光储充一
体化电站 ，采用屋顶和停车场雨棚光伏 ，配置储能系
统后 ，实现 “自发自用 、余电存储”，有效缓解充电
桩负荷对电网冲击 。

3）微电网 + 储能 ： 微电网被看作电网中的一个
可控单元 。在数秒钟内反应来满足外部输配电网络的
需求 ，可满足一片电力负荷聚集区的能量需要 ，如海
岛 、远郊居民区和工业园区等 。如果在负荷集中的地
方建立微电网 ，并利用储能系统储存电能 ，当出现短
时停电事故时 ，储能系统就能为负荷平稳地供电 。

4）新型应用场景 ： 工商业储能积极探索融合发
展新场景 ，已出现在数据中心 、5G 基站 、换电重卡 、
港口岸电等众多应用场景 。
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（3）主要商业模式
目前工商业储能主要形成以下四大商业模式 ：
1）业主直接投资 。工商业用户自行安装储能系

统 ，能够直接削峰填谷 、减少用电成本 ，但需承担初
始投资成本和每年的运维费用 。

2）合同能源管理 。能源服务方投资购买储能 ，
并以能源服务的形式提供给用户 ，与其按约定比例分
享储能带来的收益 。能源服务方通常是对储能建设运
营经验丰富的能源集团 、储能设备商等 。

3）融资租赁 + 合同能源管理 。引入融资租赁公
司作为储能设备的出租方 ，减少业主或能源服务方的
资金压力 。租赁期内 ，储能设备的所有权归融资租赁
方 、业主拥有使用权 ，到期后业主可获得储能设备的
所有权 。

4）纯租赁 。租赁期内 ，业主向储能设备出租方
支付固定的租金 ，出租方提供维保服务 ，储能产生的
收益由业主自享 。到期后 ，储能设备归还出租方 ，或
由业主出价买断 。此模式适合轻资产运营或有临时用
电需求的企业 ，对出租方储能设备的性能和移动便捷
性要求较高 。

其中合同能源管理 + 融资租赁有望成为工商业
储能发展的主流商业模式 。合同能源管理模式下 ，业
主无需投资 ，只需与投资方 （能源服务方）按比例分
享储能收益 ，这一比例通常为 10% ： 90%、15% ：
85% 等 。业主获得了部分峰谷套利 、需求响应等收
入 ，投资方则可在收回投资成本后继续获得额外收
益 ； 若在此基础上进一步引入融资租赁方 ，则可进一
步降低能源服务方的资金压力 。

2  政策梳理
近年来 ，我国不断出台针对工商业储能的支持政

策 ，其中主要有以下几方面 。
（1）峰谷价差持续拉大 ，带来更多盈利空间

2021 年 7 月 26 日 国 家 发 展 改 革 委 发 布 《关 于
进一步完善分时电价机制的通知》，优化峰谷电价机
制 ，建立尖峰电价机制 ，尖峰电价在峰段电价基础上
上浮比例原则上不低于 20%。该政策的发布为工商业
储能的发展带来更多盈利空间 。

2023 上半年共有 19 个地区最大峰谷价差超过 0.7

元 /kWh，价差最大的地区是广东省 （珠三角五市）―
一最大价差 1.352 元 /kWh，峰谷价差超过前五大地区
排名如表 1 所示 。

（2）需多形式扶持政策结合 ，鼓励工商业储能
发展

为加快工商储的渗透率 ，尽早实现商业化 ，中
央和省市层面政府均出台了辅助服务 、补贴 、隔墙售
电政策 ，为运营商创造多层次的盈利渠道 。辅助服务
方面 ，我国电力辅助服务市场中交易品种包括调峰 、
调频 、无功调节 、备用和黑启动等 ，近年来储能和可
调节负荷也纳入了提供辅助服务的市场主体之中 ； 补
贴方面 ，如 2024 年 4 月东北监管局连发两文明确新
型储能各类补偿 ： 针对新型储能 ，如果 AGC 可用率
达到 98% 以上 ，按 AGC 可用时间每台次 （电站）补
偿 20 元 /h ； 隔墙售电方面 ，浙江省于 2023 年 1 月 1

日起实施最新电力条例 ： 分布式发电企业可以与周边
用户按照规定直接交易 。

（3）工商业储能政策梳理
见表 2。

表 1    2023 年上半年电网代理购电最大峰谷价差
（一般工商业 1~10kV）
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表 2    工商业储能政策梳理

3  工商业储能行业发展趋势分析
随 着 工 商 业 储 能 的 经 济 性 逐 渐 明 朗 ， 工 商 业

储能由商业化初期往规模化发展快速过渡 ，预计未
来 几 年 将 逐 步 走 向 成 熟 。 根 据 中 电 联 数 据 ， 截 至
2022 年底 ，我国已投运的电化学储能电站累计装机
14.05GWh， 其 中 工 商 业 储 能 总 规 模 为 1.81GWh，
但 相 较 电 源 侧 和 电 网 侧 规 模 仍 处 于 较 低 水 平 。 从
2022 年 新 增 装 机 来 看 ， 全 年 用 户 侧 储 能 新 增 装 机
596MWh，其中以盈利为目的的工商业 /EV 充电站 /

产业园等储能场景共占约 90%，盈利性项目占比有明
显提升 。

在多因素推动下 ，2023 年我国工商业储能备案
规模初现高增长趋势 。根据不完全统计 ，仅 2023 年
7~11 月 ，国内工商业储能备案项目个数达 1305 个 。
从工商业分布较为集中的广东 、浙江 、江苏三个省份
来看 ，月度备案项目数量均呈现大幅上升趋势 。据不
完全统计 ，2023 年以来我国工商业储能备案规模已经
达到 3.46GW/9.26GWh。工商业储能高速增长的势头
已经初步显现 ，基于高增长的发展趋势 ，2023 年被
称为国内工商业储能放量元年 。

根 据 相 关 数 据 预 测 ， 未 来 2 年 将 有 以 下 几 大
趋势 。

（1）规模趋势

预计 2024 年储能系统出货量增长 35%，全球装
机量将达到 53GWh，同比增长 51%。增长点主要来
源于中美市场 ，中国市场增长点主要源于 ： ①新能源
配储 ，存量省份以及配储比例 、时长增加 ； ②工商
业储能成为重要的增量市场 。2024 年全球出货量预计
超过 280GWh，同比增长 35%，行业将逐渐进入理性
增长状态 。

（2）市场格局趋势
在工商业储能设备和系统集成领域 ，2023 年市

场竞争已经趋于白热化 ，仅在中国就新成立企业 5 万
余家 ； 从 2023 年 Q4 开始 ，批量公司开始出现经营
困难 。预计 2024 年将出现市场出清 ，一部分设备或
者系统集成企业面临被淘汰的局面 。

（3）价格趋势
2023 年底 ，储能电芯价格较年初已下降 50%，

目前行业平均 0.4+ 元 /Wh。预计 2024 年还将持续下
降至 0.3 元 /Wh 的水平 。

（4）产品与技术趋势
目前储能技术呈现多元化趋势 ，整体以锂电为核

心 ，其他技术路线竞相发展 。钠离子电池 、全钒液流
电池 、压缩空气储能等均迎来发展空间 。在锂电池方
面 ，300+Ah 大电芯和 5MWh+ 大储能系统日趋成为
行业主流 。
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较强 。工商业储能和光伏共同配置 ，不但可实现光伏
发电最大化自发自用 ，还可有效提升清洁能源的消纳
率 。目前 ，工商业光伏装机量赶超户用光伏装机量 ，
发展驶入快车道 ，2022 年工商业光伏新增装机量同比
增长 236%。未来 ，工商业光伏也将推动工商业储能
的高速发展 。

（3）经济性分析
通过电查查小程序储能测算工具对电力数据进

行模拟得出了工商业储能资本金 IRR 和投资回收期
数据 ，其中工商业储能项目资本金 IRR 最高的省份
可以达到 18.04%，投资回收期约为 4.8 年 ，投资预
期收益较高 。在上海 、广东 、浙江等南方经济发达
地 区 的 IRR 均 可 以 达 到 15% 以 上 ， 而 在 西 部 省 份
IRR 则相对偏低 ，由此可以分析出目前工商业储能
市场的发展主要集中在浙江 、广东 、安徽 、江苏等
南方各省份 ，而北方和西部地区的工商业储能市场
尚待开发 。

5  市场产业链及重点企业分析
（1）产业链概述
工商业储能系统产业链完善 ，与大储 、户储同

4  商业模式和经济性分析
（1）盈利模式概述
目前工商业储能收益模式主要为峰谷价差套利 、

能量时移 。工商业储能应用的本质是利用储能系统既
可以作为 “电源”，也可以作为 “负荷”的特性 ，既
能充电又能放电 ，满足用户内部用电需求 ，利用峰谷
电价差套利降低运营成本 。

除上述两种收益模式以外 ，工商业储能还将发展
其他收益来源――需求管理 、需求侧响应奖励 、电力
现货交易 、电力辅助服务等 。

中国电价分为四类 ，分别是居民用电 、一般工
商业用电 、大工业用电 、农业生产用电 ，其中一般
工商业用电电价在四类用电中最高 ，峰谷价差也是最
大 ，均价超过 1 元 /kWh。表 3 为北京市非居民用电
峰谷电价表 。

（2）市场规模与展望
2022 年 各 类 商 业 模 式 持 续 改 善 ， 用 户 侧 储 能

（户储 + 工商储）发展提速 ，中关村储能产业技术联
盟披露数据显示 ，2021 年全年中国新型储能并网项
目总规模为 2.4GW/4.9GWh ； 据储能与电力市场统
计 ，2022 年该规模达 7.762GW/16.428GWh，功率及
容量同比增长均超 220%。其中 ，已并网用户侧 （户
储 + 工商储）储能项目容量占总用户侧储能项目容量
的 10%。目前 ，工商业储能处于爆发式增长阶段 。

短期来看 ，工商业储能与分布式光伏的相关性

表 3    北京市城区非居民销售电价表

表 4    部分省份工商业储能投资资本金投资测算表（单位：%）
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等。中国储能行业不同环节代表性企业如表 5 所示。

从分布区域看，储能行业企业主要分布在沿海地
区，例如广东有亿纬锂能、古瑞瓦特、鹏辉能源等企
业，福建有宁德时代与科华数能。

源 。上游是各类设备 ，中游是系统集成商和开发运营
商 ，下游是工商业运营商 。上游部件环节中 ，储能电
池模组由电芯经过串并联组成用以储存电力 ； 逆变器
进行交流电与直流电的转换 ，根据功率指令对电池进
行充放电 ； BMS 是控制 、管理电池各项功能并保护
电池的核心部件 ，亦具备和 EMS、SCADA（能量管

图 2    工商业储能系统产业链示意图

表 5    2023 年中国储能行业不同环节代表性企业

理系统及监控系统）通讯功能 ； EMS 控制逆变器并
采集逆变器数据 、控制电池模组并采集电芯数据 、执
行逻辑 （各种应用）并与其他设备集成调度 。中游集
成商与品牌渠道商直接与下游工商业用户对接 ，需要
对 BMS/EMS 系统及储能应用场景有着高度理解 。工
商业储能系统产业链示意图如图 2 所示 。

电池和 PCS 是工商业储能系统中成本占比最高
的两个环节 。根据调研和测算 ，储能电池约占储能
系统成本的 65% ； 储能变流器 PCS 约占系统成本的
20% ； 消防和温控系统主要负责控制和保护电池温度
状态的均衡 ，占比约 7% ； 电池管理系统 BMS 约占
成本的 4%，能量管理系统 EMS 是系统的 “大脑”，
负责数据采集 、监控和能量调度 。

（2）市场活跃主体
1）中国储能行业竞争梯队。从储能类型来看，储

能行业涉及抽水蓄能、飞轮储能、空气压缩储能、超
级电容、电池材料环节、储能技术提供商、储能逆变
器、储能系统集成商等多环节，代表上市公司主要有
比亚迪、国轩高科、南都电源、亿纬锂能、阳光电源

2025-08期电器工业杂志排版设计和印刷发排.indd   1032025-08期电器工业杂志排版设计和印刷发排.indd   103 2025/7/30   下午3:382025/7/30   下午3:38



104

2025.08.D
Q

G
Y

CHINA ELECTRICAL EQUIPMENT INDUSTRY

MANAGEMENT AND ECONOMY
管理与经济

2）中国储能行业上市公司收入对比 。根据 2023

年中国储能行业企业排名来看 ，宁德时代已成为我国
储能行业的领头羊 ，业务营收达到 449.8 亿元 。其余
TOP5 分别为比亚迪 、阳光电源 、亿纬锂能 、派能科
技 ，业务营收分别为 126 亿元 、101.3 亿元 、94.5 亿
元 、59.3 亿元 、53.7 亿元 （数据来源于前瞻产业研
究院）。

表 6    中国储能行业代表性上市公司业务布局对比

3）中国储能行业市场集中度 。从储能锂电池的
市场集中度来看 ，2022 年 ，中国储能锂电池 CR3 已
达 到 34%，CR5 已 达 到 42%，CR10 超 过 50%。 整 体
来看 ，中国储能锂电池市场集中度较高 （ CRn 是指在
某一个行业中 ，市场占有率排名前 n 家的公司的市场
占有率之和）。

4）中国储能行业企业布局见表 6。

（3）中国储能行业竞争状态分析
由于上游原材料和设备供应较为充足 ，且储能

产业市场集中度一般 ，上游供应商的议价能力相对适
中 ； 碳中和背景下储能发展有其紧迫性 ，储能的应用
场景较多 ，下游市场需求旺盛 ，整体来看 ，中国储
能行业消费者的议价能力较弱 ； 进入 “十四五”发展
的新阶段 ，储能下游需求不断增长 ，市场规模不断扩

大 ，储能在未来我国能源体系建设中的关键地位愈发
突显 ； 由于行业吸引力较大 ，我国储能行业涌入大量
市场参与者 ，龙头企业对市场的控制力度相对较弱 ，
但由于下游大幅提升的需求 ，减轻了市场竞争的激烈
程度 。

（收稿日期 ： 2024-11-15）
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